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Die wahre Herausforderung

Die kurzfristige Herausforderung
durch die Corona-Pandemie darf
uns nicht die Herausforderung
unserer  Generation  vergessen
lassen ...

Die Klimakrise
erfordert eine
schnelle

Energiewende.

Diese Herausforderung anzugehen, liegt sowohl|
in UNSERER individuellen als auch in der

kollektiven Verantwortung.




Die Chance

Die durch Corona «erzwungene Wirtschaftsentschleunigung» nutzen fir
die «<Energiewende»!
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Die Vision

Die ENERGIEWENDE als DIE LOSUNG fur
ein stabiles und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum!

Nichts konnte logischer sein:

Wirtschaftsaufschwung durch qualitatives Wachstum
auf Grundlage einer

dezentralen Umsetzung der Energiewende
mithilfe von

lokalen Public-Private-Partnerships (PPP)

finanziert durch die Altersguthaben der Bevolkerung.



Die Finanzierung

FUr eine weltweite Energiewende braucht es Der weltweit grosste Geldgeber als

in den nachsten Jahren: Finanzierungsquelle: Die Altersguthaben der
Weltbevolkerung

5000 Mrd. $ / Jahr fiir die ndchsten

15 Jahre (mindestens)

Quellen: UNQ, Ziricher Kantonalbank

Das Gesamtguthaben der institutionellen Anleger

belief sich 2020 auf 65 000 Mrd. S, die rentabel
investiert werden konnen.
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Die Umsetzung

Dezentrale Umsetzung der Energiewende auf «kkommunaler» Ebene

N
Notwendig 03

Eine zentrale Umsetzung der Energiewende ist
aufgrund von nationalen und supranationalen
Entscheidungsebenen unmaglich.
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Dezentrale Umsetzung innerhalb von nur wenigen
Jahren anstatt mehreren Jahrzehnten.

N
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Verwendung lokaler Ressourcen fur lokale
Verbraucher (Unabhangigkeit) — Lokale
Haushaltspolitik — Lokale Beschleunigungseffekte

N
Nortelhat M

Wettbewerbsbefreite Verkaufspreise bzw. GebUhren (keine
Margen auf Kapital und Leistungen, sondern
ausschliesslich bei Mehrwertdiensten in Form von
Standardabschreibungen).

N
Verantwortungsvoll 03

Teilnahme an einem Projekt der «eigenen» Gemeinde,
finanziert durch das «eigene» Altersqguthaben.

N
EXEI

100%ige ESG-Finanzierungen ohne Beschrankungen
(internationale Finanznachhaltigkeitskriterien) mit
«staatlichen» Garantien fur die Anleger (kommunale
Birgschaft).
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Innovatives Wirtschaftsmodell

INNERGIA bietet den Gemeinwesen und ihren Birgern
ein innovatives Wirtschaftsmodell

fUr die Umsetzung und Finanzierung

ohne Einfluss auf ihre Verschuldungsgrenzen

und ohne Kontrollverlust Uber ihre
energetische und nachhaltige Infrastruktur.
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PPP Innergia®© = : Modell Phase 1

Die Gemeinde besitzt 40% des Gemeinde
Kapitals der InfraColl SA sowie ein INN=ZRGIA
unverausserliches Kaufrecht auf Group SA
100% des Kapitals
40%"* 60%*

Gemeinde

PPP-Partnerschaftsvertra InfraColl SA
s Y ——
mit Sitz in der Gemeinde - i
- cosmofundin
9 EuEE il Privateigentimer der Q Verbiirgte Privatplatzierung [ Ses g

@ technischen Infrastrukturen

6 e Blrgschaftsgewahrung I
é * % : Beteiligung an das Aktienkapital

L X X X _J
der InfraColl AG

- e a» e a4y
e e Grundpfandrecht auf TI*

Technische
Infrastrukturen TI*

- * . H H
* TlI: Technische Infrastrukturen ' N N = RG 'A SPV : Special Purpose Vehicle
Integrale EWMS* * EWMS : EnergieWende Management Services
LOKALE SUBUNTERNEHMEN
Spezialisierte
Generalunternehmen .
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PPP Innergia®© = : Modell Phase 2

Die Gemeinde besitzt 40% des Gemeinde
Kapitals der InfraColl SA sowie ein Birger- INN=RGIA
unverausserliches Kaufrecht auf genossenschaft Group SA
100% des Kapitals
49%* 11%*

Gemeinde

PPP-Partnerschaftsvertra InfraColl SA
0 . . (SPV*) 9 Birgschaftsgewéahrung

mit Sitz in der Gemeinde -

Privateigentimer der Q Verblirgte Privatplatzierung

technischen Infrastrukturen

. * % : Beteiligung an das Aktienkapital
Technische der InfraColl AG

Infrastrukturen TI*

Lokaler * SPV : Special Purpose Vehicle
Fachbetriebspartner

* TI: Technische Infrastrukturen

cosmofunding

by Vontobel
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Konkretes Beispiel: INFRARoss SA

Gemeinde ROSSINIERE - Waadt

. i —)
_§chrltt1 ?olgeschrltt Vollstindi

Gegenstand der zukunftige Ankindigung olistandige
Ankindigung 02-21 Kontrolle

fur die Gemeinde
INN=RGIA Group SA &

Betrieb & Entwicklung Rossiniéere
der AG / Kontrolle
durch die Gemeinde

Schritt 1: Ubernahme FWN* Schritt 2: Aufbau und
& 3 Anschlisse GC-GS-C* Umsetzung FWN*

Max. 24 Monate 5 Jahre 8+ Jahre

Abgesicherte Abgesicherte
Burgschaftsrisiken Burgschaftsrisiken

Abgesicherte frei
BUrgschaftsrisiken CO,-frei
Klimaneutral
* GC-GS-C: Grand Chalet Balthus — * FWN: Fernwarmenetz
-- Grande Salle Communale - Cure
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Beispiel: Rossiniere und INFRARoss AG Phase 1

Die Gemeinde Rossiniére besitzt Rossinidre
40% des Kapitals der InfraRoss SA INN=RCGIA
sowie ein unverausserliches Group SA
Kaufrecht auf 100% des Kapitals
40%* 60%"

Rossiniere

0 PPP-Partnerschaftsvertrag : 'NFRAROSSAG. 9 Biirgschaft ah
mit Sitz in der Gemeinde - urgschatisgewanrung

PrivateigentUmer der

cosmofunding
technischen Infrastruktur Q Verbirgte Privatplatzierung |[ESASEEEE

Fernwarme

e Baurechtserteilung

@

6 e Blrgschaftsgewahrung I
====| - / ()
{ 3R =
. - e Grundpfandrecht auf Tl é * % : Beteiligung an das Aktienkapital
Technische Infrastruktur der InfraRoss AG
Fernwarme

INN=ZRGIA

WastEnergy Infrastructures

* EWMS : EnergieWende Management Services
Finanzieller und technischer

Managementauftrag (EWMS¥*)
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Beispiel: Rossiniere und INFRARoss AG Phase 2

Die Gemeinde Rossiniére besitzt
40% des Kapitals der InfraRoss SA
sowie ein unverausserliches
Kaufrecht auf 100% des Kapitals

Rossiniere

Rossiniére
a PPP-Partnerschaftsvertrag
e Baurechtserteilung

6 e Blrgschaftsgewahrung
e e Grundpfandrecht auf TI*

Technische Infrastruktur
Fernwarme

Burger-
genossenschaft

49%*

INFRARoOSs AG
mit Sitz in der Gemeinde -
PrivateigentUmer der
technischen Infrastruktur
Fernwarme

Lokaler
Fachbetriebspartner

Integrale Dienstleistungen

Betrieb/Wartung/

Rechnungsstellung/Verkauf

INNZRGIA
Group SA

11%*

9 Blrgschaftsgewahrung
Q Verblirgte Privatplatzierung

cosmofunding

by Vontobel

* % : Beteiligung an das Aktienkapital
der InfraRoss AG
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PPP — INFRARoss SA

Vorteile der PPP INFRARoOss SA fir die Gemeinde Rossiniere

INFRARoOss SA Aktiengesellschaft ...
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... steht unter der vollstandigen Kontrolle der Gemeinde Rossiniére.
Von den kantonalen Aufsichtsbehorden gesetzlich zugelassen.

5

... weist eine Eigenverschuldung auf, die nicht in die Berechnung der Schuldenobergrenze der Gemeinde

Rossiniére einfliesst.
Die Schuldenlast der InfraRoss SA wird durch den Energieverkauf an die Verbraucher finanziert.

=

... unterliegt nicht den Vorschriften des o6ffentlichen Beschaffungswesens.
Garantierte Bauauftrdge fir lokale Akteure.

s

... widmet sich ausschliesslich der Umsetzung und Finanzierung von 6ffentlichen Dienstleistungen fir die

Gemeinde Rossiniere.
Vollstindige Steuerbefreiung auf Kapital und Gewinn.

(=

... unterliegt nicht den 6ffentlichen Vorschriften fir Abschreibungen und Kreditrickzahlungen.
Der gesamte Cashflow des Unternehmens wird iber die Gblichen privatwirtschaftlichen Abschreibungen
in den Ausbau der Infrastruktur reinvestiert. 13



Die Pluspunkte der PPP Innergia

Mogliche Infrastrukturen & Investitionen in den Bereichen

L]

LJS

Thermische und elektrische Energieproduktion und -verteilung (zentralisiert — individuell):
Selbstfinanzierung durch den Verkauf von Energie an lokale Verbraucher

]

LJS

Gewinnung und Verteilung von Trinkwasser:
Selbstfinanzierung durch den Verkauf von Trinkwasser an lokale Verbraucher

]

LJS

Abwasserbehandlung (ARA) und Klarwasserruckgewinnung:
Selbstfinanzierung durch GebUhren fur die lokalen Verbraucher

]

LJS

Abfallrickgewinnung, -trennung und -wiederverwertung (Millverwertungsanlagen):
Selbstfinanzierung durch GebUhren fir die lokalen Verbraucher

]

LJB

Elektromobilitat (Produktion und Aufladesysteme):
Selbstfinanzierung durch Energieverkauf an Verbraucher

]

LJS

Gebaudeisolierung (6ffentlich — privat):
Selbstfinanzierung durch monatliche Leasinggebihren — Hypothekarsicherheiten fir die Gebaude
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Die Pluspunkte der Innergia-Gruppe

Spezifische Kompetenzen

L]

.

Besondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten werden als Dienstleistungen angeboten:
Spezifisches Engineering fur 6ffentliche Infrastrukturen — Einhaltung von Rechtsvorschriften — Offentliche
Finanzen —Wirtschaftsfinanzen — Finanzmarkte — Organisationsstruktur

L]

.

TECHFIN: Umwandlung von komplexen Technikprojekten in bankfahige Investitionen fir die
Finanzmarkte.

L]

.

Totalunternehmen «Cleantech»: Erstes Totalunternehmen, das sich ausschliesslich auf nachhaltige
offentliche Infrastrukturtechnik konzentriert.

u&

Konkreter Losungsweg: Das Wirtschaftsmodell Innergia ist ein konkreter und realistischer Losungsweg,
um Klimaneutralitat zu erreichen.

L.JS

Internationales Wirtschaftsmodell: Umsetzung des mdglichen und notwendigen Wirtschaftsmodells
zunachst auf nationaler und dann auf internationaler Ebene.
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Die Pluspunkte der Innergia-Gruppe

Die Innergia-Gruppe == ist ein einzigartiger
Partner.

Jede Gemeinde bekommt ein extra auf sie
zugeschnittenes «InfraCom AG»-Vehikel.

So werden Umsetzung und Finanzierung der
Energiewende und der Klimaneutralitat fur die
Gemeinde ermoglicht.
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Auf dem Weg zur Klimaneutralitat
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Rossiniere auf dem Weg zur Klimaneutralitat mit
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INNZRGIA Group SA

Z.l.Champ Cheval 1
1530 PAYERNE
WWww.innergia.swiss
0840 400 500
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